
 

 

POTENTATES MESSAGE: 

L{L{ {IwLb9 b9²{ 

{ƛǘǳŀǘŜŘ Lƴ ¢ƘŜ hŀǎƛǎ ƻŦ {ŀƭƛƴŀΣ 5ŜǎŜǊǘ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ 
WŀƴǳŀǊȅ нлнн 

LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻǾŜǊΗ нлнм ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ нлнлΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜƳǇƭŜΦ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ƻǊ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜǎΦ 

hǳǊ {ǇǊƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦƻǳǊ ƴŜǿ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀǘ {Ŏƻǧ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ {Ŏƻǧ /ƻǳƴǘȅ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ŘƛŘ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ нлнн {ǇǊƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǘƘŜǊŜ ƛƴ aŀȅΦ 

¢ƘŜ Cŀƭƭ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƛƴ {ŀƭƛƴŀ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƻƴŜ ƴŜǿ {ƘǊƛƴŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 

ƻƴŜΣ ǘƻƻΦ 

 

hǳǊ tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ .ŀƭƭ ƛƴ Iŀȅǎ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Cǳƴ tƛŀƴƻǎ Ŝƴπ

ǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎǊƻǿŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƛƭǘƻƴ DŀǊπ

ŘŜƴ Lƴƴ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀ {ƘǊƛƴŜ ǇŀǝŜƴǘΗ 

 

hǳǊ IƻǎǇƛǘŀƭκ.Ǌŀƴǎƻƴ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŀ ōƭŀǎǘΗ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ aƻƻƭŀƘ {ƘǊƛƴŜ 

ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘƻǎǘŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ hƴŎŜ ƛƴ .ǊŀƴǎƻƴΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŬǾŜ 

ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ a/ ŀƴŘ ŘǊǳƳƳŜǊ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ {ƘǊƛƴŜǊǎΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎƘƻǿ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ hǳǊ aƻƻƴǎƘƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭπ

ƭȅ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ƳŜŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŎƘŜŜǎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜΦ 

{ƛƎƴ ǳǎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΗ 

 

¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎƳŀƴΩǎ 9ǾŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ōǳǘ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻǿƴΦ L Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 

{Ŏƻǧ CƭŜƳƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ млл ǝŎƪŜǘǎ ƘƛƳǎŜƭŦΗ LƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ŀ ŘƻȊŜƴ bƻōƭŜǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ Ŝǉǳŀƭ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘΗ L ǎƳƻƪŜŘ ōǊƛǎƪŜǘ ŀƴŘ {ǘΦ [ƻǳƛǎ Ǌƛōǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀŘƛŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ 

 

¢ƘŜ CŜȊǝǾŀƭ ƻŦ ¢ǊŜŜǎ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ нн ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ мл ƎƛƊ ōŀǎƪŜǘǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŦƻǊΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƎƛƊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƳΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wǳǎǎ ŀƴŘ DǊŜǘŀ Yƻƴǘŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ Ǌǳƴ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ ƭŀŘƛŜǎ - ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ aŀƭƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƳƻǊŜ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  



 

 

0/4%.4!4% -%33!'% #/.4).52%$ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ t!w¢¸Η ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǾŜǊ мул ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƳǇŜǊƛŀƭ tƻǘŜƴǘŀǘŜ .ƛƭƭ .ŀƛƭȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ [ŀŘȅ 5ŜōōƛŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ LƳǇŜǊƛŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ .ǊŀŘ YƻŜƘƴ 

ŀƴŘ tŀǎǘ LƳǇŜǊƛŀƭ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ŀƴŘ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊ WŜũ {ƻǿŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ [ŀŘƛŜǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎǳǊǊŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǝŜƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ tŀǎǘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǝŜƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǊŜŀ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ {Ŏƻǧ /ƻǳƴǘȅ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ŀǎ /ƭǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ IƻƴƻǊ ŀǎ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ {Ŏƻǧ CƭŜƳƛƴƎ ŀǎ 

{ƘǊƛƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ /ŀǎŜȅ Cƭƛƴƴ ŀǎ {ƘǊƛƴŜ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ ! ƘǳƎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ LƳǇŜǊƛŀƭ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ 

5ŜōōƛŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ϷуΣсллΦлл ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŎƻƭƛƻǎƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴƻƴπ

Ŝȅ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Řƻƴŀǝƻƴ ǎƘŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ WŀƪŜ Dƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘŀƴŎŜǊǎΦ 

 

aȅ [ŀŘȅ 5ƻƴƴŀ ϧ L ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŘƛƴƴŜǊǎΣ Ǉŀπ

ǊŀŘŜǎ ŀƴŘ /{{! ƛƴ hƪƭŀƘƻƳŀ /ƛǘȅΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wŜŎƻǊŘŜǊ /ŀǎŜȅ CƭƛƴƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǿƘƻƳ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 5ƛǾŀƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ƛƴ нлннΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘΗ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ōŜ ƛƴ ƻŶŎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǿŜ ŎŀƴΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΚ  

!ƎŀƛƴΣ Ƴȅ [ŀŘȅ 5ƻƴƴŀ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 

ȅŜŀǊΗ 

 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 

 

!ƭŜȄ [ŜǎƭƛŜ 
tƻǘŜƴǘŀǘŜ  
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!ƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊΗ 

 

!ǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǇŀǎǎŜǎΣ ƛǘΩǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ 

ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ƛƴ YŀƴǎŀǎΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦{!Φ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ LΩǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ¢ŀƳǇŀΣ ǘǿƻ ǝƳŜǎΣ ƅȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜƴǾŜǊ ŀƴŘ /ƘƛŎŀƎƻΣ 

όƴŜǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘƛŎŀƎƻ ƛŦ L ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜύΦ  ±ƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ 

ǘƻǳǊ όōŜŦƻǊŜ /ƻǾƛŘύΦ !ǧŜƴŘŜŘ ŀƴ LƳǇŜǊƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ Iƻǳǎǘƻƴ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ όL 

ǘƘŜƴ ŘǊƻǾŜ ǘƻ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ hƪƭŀƘƻƳŀ 

/ƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅύΦ 

 

Lƴ YŀƴǎŀǎΣ Ƴȅ [ŀŘȅ DǊŜǧŀ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘΣ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ 

ƻǳǊ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ [ŀŘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ²ŜΩǾŜ ƳŜǘ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳǳŎƘΣ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  bƻǿΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎ CƛǊǎǘ [ŀŘȅΦ 

нлнн ǎǝƭƭ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǳǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭƛǾŜǎ ƻƴΦ 

 

²ŜΩǊŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅΗ 

 

tŜŀŎŜ .Ŝ ¦Ǉƻƴ ¸ƻǳΣ 

 

wǳǎǎ Yƻƴǘŀǎ 

/ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ 



-%33!'% &2/- 4(% !33)34!.4 2!""!. 

5ŜŀǊ CŜƭƭƻǿ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ {ƛǎǘŜǊǎΣ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ 

 

 L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŬƴŘǎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƛŦŜΦ ²ŜƭƭΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƛǎ 

ŀƭƳƻǎǘ ŀǘ ŀ ŎƭƻǎŜΦ Iƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻƳƛπ

ƴŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ нлно 5ƛǾŀƴΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ L{L{ {ƘǊƛƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ L ŀƭǎƻ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ wǳǎǎŜƭƭ LƴƎƭŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ /ƘƛŜŦ wŀōōŀƴΦ  

 

 L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴΦ L ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜΣ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǘƘŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ L ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ 

Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ  

 

 [ƛŦŜ ƛǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƴŀƴȅ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ƘŀǇǇŜƴΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ Ƴȅ ŎǊŜŀǘƻǊ 

Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ƴƻ ƻƴŜ ƪƴƻǿǎΦ L Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ нлно L 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǘŜƭƭΦ 

 

 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ ¢ƘƻǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ Ƴȅ 

ŎǊŜŀǘƻǊ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

 

 ¢ƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ 

tƻǘŜƴǘŀǘŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘǳƳōƭŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ƎŀǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΦ aŀȅ ǘƘŜ bŜǿ 5ƛǾŀƴ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ L{L{ {ƘǊƛƴŜǊǎΦ 

 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅ ¸ƻǳǊǎΣ 

 

.Ǌƛŀƴ wƛŜŘŜƭ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴ 



 

 

-%33!'% &2/- 4(% /2)%.4!, '5)$% 

[ŀŘȅ WƻŘȅΣ aƛǎǎ WƻǎŜƭȅƴ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  hǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘπ

Ƴŀǎ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлннΗ 

 

!ǎ L ǎŀǘ ƛƴ Ƴȅ ǊŜŎƭƛƴŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ L Řƻ Ƴƻǎǘ {ǳƴŘŀȅǎΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜπ

ƅŜŎǘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ hǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ 

ƭƛǘΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜƴϥǘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛǘ ȅŜǘΣ ƴƻǊ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ LϥǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀǘ L Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎΦ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ !ǎ ŀ ǊǳƭŜΣ 

WƻŘȅ ŀƴŘ L Řƻƴϥǘ ŜǾŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Řŀȅ ƎŜǘǎ ŎƭƻǎŜǊΣ ŀ 

ǇŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ WƻŘȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳƳŜƴǘΣ άǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿŜǊŜƴϥǘ 

ŘƻƛƴƎ ƎƛƊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚϦ  ²ƛǘƘ ŀ ǎƘŜŜǇƛǎƘ ƎǊƛƴΣ L ǘŜƭƭ ƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƎǎΦ ¢ƘŜƴ L ǳǎǳŀƭƭȅ ƎŜǘ Ϧ¢ƘŜ 

ƭƻƻƪΦϦ {ƘŜϥƭƭ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ ǘƘŜ ŘƻƎǎ Ŏŀƴϥǘ ŘǊƛǾŜΣ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǎŀōƭŜ ǘƘǳƳōǎ ǘƻ 

ǿǊŀǇ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦΦΦΦ L ƎǳŜǎǎ ǎƘŜ Ǝƻǘ ƳŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜΗ 

 

 ̧ ŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻƳ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ƎƛƊǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀǘ wǳǎǎŜƭƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΦ [ŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ WƻŘȅϥǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ŬƎƘǝƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊΦ !ƴŘ ǿŜϥǾŜ ǎǇŜƴǘ 

Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƪƛŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 

hǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 

 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ aŀȅ DƻŘ .ƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊǎΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ƻǊ ŀƴȅ 5ƛǾŀƴ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƻǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅ 

¢ǊŜƴǘ ϧ [ŀŘȅ WƻŘȅ 

όтурύ псл-мому wŜǎκCŀȄ 

όтурύ снс-лмру aƻōƛƭŜ 



 

 

2%#/2$%2ȭ3 #/2.%2   
 
!ǎ нлнм ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ      

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘƘŜ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀŘȅϥǎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  !ƎŀƛƴΣ ¢I!bY ¸h¦ΗΗΗ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜŘ aŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ нлнн 5ƛǾŀƴ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммΣ нлнмΦ  ¸ƻǳǊ нлнн 5ƛǾŀƴ ƛǎ 

wǳǎǎ Yƻƴǘŀǎ όDǊŜǧŀύ-tƻǘŜƴǘŀǘŜΣ tΦtΦ wǳǎǎ LƴƎƭŜ ό/ƻƴƴƛŜύ-/ƘƛŜŦ wŀōōŀƴΣ ¢ǊŜƴǘ aŎ/ŀƛƴ όWƻŘȅύ-!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

wŀōōŀƴΣ /ŀǊŜȅ ²ƛƭƪŜƴ όWǳŀƴƛǘŀύ-IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ŀƴŘ tǊƻǇƘŜǘΣ DǊŜƎ YƛƴƎ ό{Ƙŀƴƴƻƴύ-hǊƛŜƴǘŀƭ DǳƛŘŜΣ DŀǊȅ Yŀȅ

-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀƴŘ /ŀǎŜȅ Cƭƛƴƴ όaŜƎŀƴύ-wŜŎƻǊŘŜǊΦ  ¸ƻǳǊ LƳǇŜǊƛŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊŜ wǳǎǎ Yƻƴǘŀǎ όDǊŜǧŀύΣ 

tΦtΦ wǳǎǎ LƴƎƭŜ ό/ƻƴƴƛŜύΣ ŀƴŘ /ŀǎŜȅ Cƭƛƴƴ όaŜƎŀƴύΦ  ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ /{{! ŀǊŜ wǳǎǎ 

Yƻƴǘŀǎ όDǊŜǧŀύΣ tΦtΦ wǳǎǎ LƴƎƭŜ ό/ƻƴƴƛŜύΣ ¢ǊŜƴǘ aŎ/ŀƛƴ όWƻŘȅύΣ tΦtΦ 5ŀǊǊŜƭƭ wȅŀƴ ό±ŀƭŜǊƛŜύΣ ŀƴŘ /ŀǎŜȅ Cƭƛƴƴ 

όaŜƎŀƴύΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŜƭŜŎǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊ {ƘǊƛƴŜ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  /ŀǎŜȅ Cƭƛƴƴ 

όaŜƎŀƴύ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ wǳǎǎ Yƻƴǘŀǎ όDǊŜǧŀύ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ   

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ bƻōƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнн ǎƻ ǘƘŀǘ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǾƛŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜŎǘŜŘ bƻōƭŜǎ ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜΣ ōǳǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ȅƻǳΣ ǘƘŜ bƻōƛƭƛǘȅΦ  [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘΤ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ōŜǧŜǊΦ  ²Ŝ 

ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ Řƻ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻōƛƭƛǘȅΣ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻΦ     

 

нлнн ŘǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ǘƘŜƳ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ он bƻōƭŜǎ 

ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ нлнм ŘǳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƻŦ bƻōƭŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜΦ   

 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛǾŀƴ ƛǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ уΣ нлннΣ ŀǘ пΥлл taΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ϷнлΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊΣ w{±t ōȅ WŀƴǳŀǊȅ оΣ нлннΦ  tŀȅƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ¦ƴƛǘǎΣ /ƭǳōǎΣ ƻǊ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƻƴȅϥǎ tƛȊȊŀ 

9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ мл

-мн bƻōƭŜǎ ŀƴŘ [ŀŘȅϥǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǳǇ ǘƻ Ϸулл ǇŜǊ ŜǾŜƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ     

 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ [ŀŘȅ aŜƎŀƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ŀǘ тур-унр-лнлс ƻǊ                     
ƛǎƛǎƘǊƛƴŜǊŜŎƻǊŘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ǊŜƳŀƛƴ  
 
CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅ ¸ƻǳǊǎΣ 

 

/ŀǎŜȅ Cƭƛƴƴ 
wŜŎƻǊŘŜǊ 
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.9¢¢9wΣ {¢whbD9wΣ !b5 C!{¢9w 

 

²Ƙŀǘ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΚ  LŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ .ŜƭƛŜǾŜǊΣ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƛŦŜ ƻǊ 

ƘǳǎōŀƴŘΣ ōŜǧŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻǊ ŎƘƛƭŘΣ ŀ ōŜǧŜǊ ōƻǎǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜΚ LŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƻǾƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ƧƻȅŦǳƭΣ 

ƳƻǊŜ ŀǘ ǇŜŀŎŜΣ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜΣ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΚ 

 

Ϧ.ǊŜǘƘǊŜƴΣ L Řƻ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘΤ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ L ŘƻΣ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƘŜŀŘΣ L ǇǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǿŀǊŘ Ŏŀƭƭ ƻŦ DƻŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΦϦ όtƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ оΥмо-мпύ 

 

Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƴŜǿ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΚ  ̧ŜǎΗ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘƛǎ bŜǿ 

¸ŜŀǊΦ  DƻŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ǳǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ IƛƳ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ ŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ tŀǳƭ ƘŀŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ōŜ ϦōŜǧŜǊΣ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊΦϦ IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ Iƛǎ ǊŜπ

ƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΦ  IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ϦŦǊƻƳ ƎƭƻǊȅ ǘƻ ƎƭƻǊȅΦϦ  Lƴ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ оΣ tŀǳƭ ǎƘŀǊŜŘ ŀ 

Ǿƛǘŀƭ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭǎƻΦ 

 

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƎƻΦ  CƻǊƎŜǘ 

ƛǘΦ  5ƻ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƻ ƛǘΦ  DƻŘ ǎŀȅǎ ǘƻ ƭŜǘ ƛǘ ƎƻΦ  DƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ƘǳǊǘǎ ǘƻ DƻŘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƻƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘΦ 

 

DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ƻƴ ƛƴ WŜǎǳǎϥ ƴŀƳŜΦ  DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ IƛƳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ  IŜ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǎ ƘŀǊŘΦ 

 

IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǉǳƛǘΚ  IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ƪƴƻŎƪŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇΚ  ¢ƘŜ ǝƳŜ ƛǎ 

ƴƻǿ ǘƻ Řǳǎǘ ƻũ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ  tǊŜǎǎ ƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƎƻŀƭΣ ǘƻǿŀǊŘ 

ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ƻŦ ǇƭŜŀǎƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ IƛƳ ǎŀȅ ƻƴŜ Řŀȅ ŀǎ ȅƻǳ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΣ Ϧ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ Ƴȅ ƎƻƻŘ 

ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾŀƴǘΦϦ  

 

/!a9whb 5!±L{ 

/ƘŀǇƭŀƛƴ  



 

 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммΣ нлнмΣ ǘƘŜ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ 

мтл bƻōƭŜǎΣ [ŀŘȅΩǎΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ  Lƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ LƳǇŜǊƛŀƭ {ƛǊ .ƛƭƭ 

.ŀƛƭŜȅΣ LƳǇŜǊƛŀƭ мǎǘ [ŀŘȅ 5Ŝōōȅ .ŀƛƭŜȅΣ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ aƛŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

ŀƴŘ {ȅŘƴŜȅ .ƻǊŎƘŀǊŘǘΦΦ  ¢ƘŜ  ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǊŜƪƛƴŘƭŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŦŜƭƭƻǿπ

ǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŀƭƛōŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǳǇŜǊō ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ LƳǇŜǊƛŀƭ {ƛǊ .ƛƭƭΣ 

aƛŀΣ ŀƴŘ {ȅŘƴŜȅΦ  !ƭǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ¦ƴƛǘǎΣ /ƭǳōǎΣ ŀƴŘ bƻōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ нлнмΦ  ¢ƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ IƻƴƻǊ ǿŀǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ {Ŏƻǧ /ƻǳƴǘȅ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ 

{ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ ŀƴŘ {Ŏƻǧ CƭŜƳƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ {ƘǊƛƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ  

tΦtΦ YŜƴƴȅ .ƭŀƴƪŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ рл-¸ŜŀǊ ǇƛƴΦ  ¢ƘŜ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ мǎǘ 

[ŀŘȅ 5Ŝōōȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ϷусурΦлл ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƻƭƛƻǎƛǎ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇǳǎƘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴǘƻ нлннΦ  

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 


