
 

 

L{L{ {IwLb9 b9²{ 

{ƛǘǳŀǘŜŘ Lƴ ¢ƘŜ hŀǎƛǎ ƻŦ {ŀƭƛƴŀΣ 5ŜǎŜǊǘ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ 
!ǇǊƛƭ нлнн 

LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ wǳǎǎ ŀƴŘ мǎǘ [ŀŘȅ DǊŜǧŀ YƻƴǘŀǎΣ 

¢ƘŜ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜ 5ƛǾŀƴΣ [ŀŘȅΩǎΣ  ŀƴŘ bƻōƛƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜΣ {ƘǊƛƴŜǊǎ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎΦ  ¢ƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƛǎ ŀōƻǾŜ ǊŜǇǊƻŀŎƘΦ  ̧ ƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōǎ 
ŀƴŘ ¦ƴƛǘǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎΣ ŀǎ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜ 
ŀƴŘ ƛǘǎ   Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎΦ  
wŜƳŜƳōŜǊΣ ƴƻ Ƴŀƴ ǎǘŀƴŘǎ ǎƻ ǘŀƭƭ ŀǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǘƻƻǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ ŎƘƛƭŘΗΗΗ  !ǎ 
ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 
  
CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅ ¸ƻǳǊǎΣ 
  
Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜ 5ƛǾŀƴΣ [ŀŘȅΩǎ ŀƴŘ bƻōƛƭƛǘȅ 



 

 

POTENTATES MESSAGE: 
  
5ƛǾŀƴ ŀƴŘ bƻōƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜΣ 
 
            .ǊƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴΦ  L ŀƳ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ Ƴȅ      
ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀǎ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ƻŦ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ Ƴȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  L ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ƭƻǾŜ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǾŀƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ нлнн ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
            ¢ƘŜ {ƘǊƛƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ bƻōƭŜǎ ƻŦ Lǎƛǎ ǘƻ              
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ aŀǎƻƴǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭΦ  !ƭǿŀȅǎ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘǊƛǾŜΦ 
             L ŀƳ ǎǳǊŜ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ bƻōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŀǎ L ŀƳ ƳŜǊŜƭȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ     
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ tƻǘŜƴǘŀǘŜΦ  
  
CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅ ¸ƻǳǊǎΣ 
  

Russell Kontas 

wǳǎǎŜƭƭ Yƻƴǘŀǎ 
Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜ 

-%33!'% &2/- 4(%  #()%& 2!""!.  

LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊΣ 5ƛǾŀƴ ŀƴŘ bƻōƭŜǎ ƻŦ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜΣ  

.ǊƻǘƘŜǊǎΣ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾȅ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴΦ L ŀƳ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ Ƴȅ          

ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀǎ /ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ ƻŦ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¦ƴƛŦƻǊƳ ¦ƴƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ      

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ Ƴȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ L ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ƭƻǾŜ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǿƛǘƘ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 5ƛǾŀƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ нлнн ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ {ƘǊƛƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ L 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ bƻōƭŜǎ ƻŦ Lǎƛǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ aŀǎƻƴǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜŜǘ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭΦ !ƭǿŀȅǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘǊƛǾŜΦ L 

ŀƳ ǎǳǊŜ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ bƻōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŀǎ L ŀƳ ƳŜǊŜƭȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ 

/ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ ōǳǘΣ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ƴȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜΦ  

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅ ¸ƻǳǊǎΣ 

 

wǳǎǎ LƴƎƭŜ 

/ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ 

όтурύнмс-лууо 



 

 

-%33!'% &2/- 4(% !33)34!.4 2!""!. 

[ŀŘȅ WƻŘȅΣ aƛǎǎ WƻǎŜƭȅƴ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ .ƻǿƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎǘŜŀƪ ŦŜŜŘΦ 

 

Lǎƛǎ ¢ŜƳǇƭŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Lƭƭ {ƛǊ wǳǎǎ YƻƴǘŀǎΣ /ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ tΦtΦ wǳǎǎ LƴƎƭŜΣ ŀƴŘ 

wŜŎƻǊŘŜǊ /ŀǎŜȅ CƭƛƴƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊ bƻōƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ WƻŘȅ ϧ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 

ƎǊŜŀǘ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ȅƻǳǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 5ƛǾŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜǘ ƛƴ ŀ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ млǘƘ ǿƛǘƘ    

ǎŜǾŜǊŀƭ tŀǎǘ tƻǘŜƴǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻǾŜ   

ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōȅ-ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ нΥлл ǇƳΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ мсǘƘ нлнн ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƛƴ {ŀƭƛƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ     

ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ŀ ƴŜǿ tƻǘŜƴǘŀǘŜΣ /ƘƛŜŦ wŀōōŀƴΣ wŜŎƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘǿƻ LƳǇŜǊƛŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǾƻǝƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнн LƳǇŜǊƛŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ abΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ            

ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ƴƻ ½ƻƻƳ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘΦ ! ..v 

ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ƴƻƻƴΦ ! ƭŜǧŜǊ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻōƛƭƛǘȅΦ  

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ǊŜŜŘΣ Ϧ!ǎ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ŀũŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ    

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎǊŜŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ōŜǧŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦϦ  YŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ    

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴΣ ǎŜǘ ƛǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ŀƎŀƛƴΦ ²Ƙƻϥǎ ǿƛǘƘ ǳǎΚ   

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ [ŀŘȅ WƻŘȅ ŀƴŘ L ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƭŜǘϥǎ      

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜǊǎ Ϧ¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǎǘ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘέΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ά¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǎǘ              

tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΣ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎΦέ 

 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 
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mailto:tcmccain2025.isisshriners@gmail.com


NEWSLETTER MAILER 

 
If you would like to receive the newsletter through the regular mail during 

the year of 2022, please mail a payment of $15.00 to Isis Shrine, P.O. Box 

2778, Salina, KS, 67402.  Ensure to write ñNewsletterò in the memo line of 

your check.  Newsletters will only be mailed in 2022 once payments are re-

ceived in the office.    Newsletters can be downloaded for free from our  

website, www.isisshriners.com.  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜ           

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ϷмрΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ                                  

ƛǎƛǎǎƘǊƛƴŜǊŜŎƻǊŘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  ¸ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŀƭƭ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ   



 

 

-%33!'% &2/- 4(% /2)%.4!, '5)$% 

ά²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴέΦ 

 L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ Lǎƛǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  L ŎŀƳŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ нлнн 5ƛǾŀƴ 

ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘ ŀōƻǳǘ Lǎƛǎ ǎƻ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  aȅ ŜȅŜǎ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΦ  ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ LϥǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ 

ŦŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿŀȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ ōŀŘ 

ǘƘƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǾƛŜǿ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘŀǎƪ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜΦ  !ǎ L ƭƻƻƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘΦ  L 

ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǇǊƻǎǇŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŜΣ ŀƴŘ 

Řƻ ǘƘƛǎ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜΦ   

 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 

 

DǊŜƎ YƛƴƎ  

hǊƛŜƴǘŀƭ DǳƛŘŜ 

bŜǿǎ CǊƻƳ ǘƘŜ DǊƛŘƛǊƻƴ /ƭǳō 
¢ƘŜ /ƭǳō ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ {ƘǊƛƴŜ .ƻǿƭ tƭŀȅŜǊǎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ .ŀƴǉǳŜǘ ƻƴ CŜō нтǘǊƘ ƛƴ wǳǎǎŜƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ 

ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мол ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ мс ƻŦ ǘƘŜ Lǎƛǎ  

ŀǊŜŀ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ! ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎǘŜŀƪ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǎŀƳŜ ƎƻƻŘ ƴƻōƭŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿŀǎ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ƛǘ ǿŀǎΦ aƛƪŜ tŀǊǎƻƴǎ ŘƛŘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ Ƨƻō ŀǎ aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ 

tŀǎǘ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ [ȅƴƴ {ǘǊŜƛǘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ {ƘǊƛƴŜ ōǳǊƴ ǇŀǝŜƴǘΦ    L 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜŀǊŘ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭ   

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Y{ {ƘǊƛƴŜ .ƻǿƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ         

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

 

{ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΥ 

Lǎƛǎ ¦ƴƛŦƻǊƳŜŘ ¦ƴƛǘǎΣ wǳǎǎŜƭ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōΣ {ǳƴƅƻǿŜǊ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōΣ ±C² ƻŦ wǳǎǎŜƭƭΣ aŜǊƛŘȅΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ 

YƭŜƳŀ !ǇǇƭŜ aŀǊƪŜǘΣ Wƻƴ .ƛǊƪŜȅΣ tΦtΦ 5ŀǊǊŜƭƭ ϧ ±ŀƭŜǊƛŜ wȅŀƴΣ ¢ǊŜƴǘ ϧ WƻŘȅ aŎ/ŀƛƴΣ ŀƴŘ /ŀǊŜȅ ϧ Wǳŀƴƛǘŀ 

²ƛƭƪŜƴ 

 

DǊƛŘƛǊƻƴ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΥ   ¢ƘŜ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ Ϸмл ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ 

ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ IŀƳǇǘƻƴ Lƴƴ ϧ {ǳƛǘŜǎ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎΣ Y{ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƻŦ Wǳƭȅ нн ŀƴŘ ноΣнлнн ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

Yŀƴǎŀǎ {ƘǊƛƴŜ .ƻǿƭ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎΣ Y{Φ  ¢ƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ WǳƴŜ пΣнлнн ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ tΦtΦ wŀƭǇƘ {ǘǊŜƛǘΣ hD DǊŜƎ YƛƴƎ 

ŀƴŘ wŜŎƻǊŘŜǊ /ŀǎŜȅ CƭƛƴƴΦ     



 

 

2%#/2$%2�ï3 #/2.%2  

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ wǳǎǎ Yƻƴǘŀǎ όtƻǘŜƴǘŀǘŜύΣ LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ wǳǎǎ LƴƎƭŜ ό/ƘƛŜŦ wŀōōōŀƴύΣ ŀƴŘ L 
όwŜŎƻǊŘŜǊύ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǇƻǘǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ !ǇǊƛƭ мсΣ нлннΣ ŀǘ ǘƘŜ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜ ¢ŜƳǇƭŜΣ нлл 9Φ 5ƛŀƳƻƴŘ 5ǊΦΣ {ŀƭƛƴŀΣ Y{Φ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ..v ƭǳƴŎƘ 
ŀǘ ƴƻƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǘ нΥлл taΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ bƻōƭŜǎ-ƻƴƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  {ƛƴŎŜ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ƛǾŀƴ ƳŜƳπ
ōŜǊΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜΦ  ! ƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ bƻōƭŜΦ  LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘκ
ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ w{±t ōȅ !ǇǊƛƭ мнΣ нлннΦ  ¢ƘŜ w{±tǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎŜŀǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 
ŀƭƭ bƻōƭŜǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ тур-унр-лнлс ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛǎƛǎǎƘǊƛƴŜǊŜŎƻǊŘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ   
   
tΦtΦ LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ 5ŀǊǊŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ [ŀŘȅ ±ŀƭŜǊƛŜΣ ŀƴŘ L ǿƛǘƘ Ƴȅ [ŀŘȅ aŜƎŀƴ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ²ƛŎƘƛǘŀΣ Y{ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ŝƴπ

ǘǊŀƭ {ǘŀǘŜǎ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/{{!ύ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ ммл bƻōƭŜǎ ŀƴŘ тл [ŀŘȅϥǎ ŦǊƻƳ нм 

¢ŜƳǇƭŜǎΦ  !ƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ tƻǘŜƴǘŀǘŜΣ LƳǇŜǊƛŀƭ {ƛǊ .ƛƭƭ .ŀƛƭŜȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ [ŀŘȅ 5ŜōōȅΣ LƳǇŜǊƛŀƭ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ .ǊŀŘ YƻŜƘƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ [ŀŘȅ /ƘŜǊȅƭΣ ŀƴŘ tŀǎǘ LƳǇŜǊƛŀƭ tƻǘŜƴǘŀǘŜ WŜũ {ƻǿŘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ [ŀŘȅ /ƘŜǊȅƭΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŦƻƻŘΦ  L ƘƛƎƘƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ /{{! ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƛƴ ²ƛŎƘƛπ

ǘŀΣ Y{Φ  LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

Ŧǳƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜ Ƙŀǎ нл ǊƻƻƳǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

5ǊǳǊȅ Lƴƴ ƛƴ ²ƛŎƘƛǘŀΣ Y{Φ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ /{{! ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   

 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ мнм bƻōƭŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ нлнн ŘǳŜǎΦ  LŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

bƻōƭŜǎ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜǎΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊ ϷмпΣллл ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ǇŀƛŘ ȅƻǳǊ нлнн ŘǳŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜ 

ŘƻŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ по-Ŏƻǳƴǘȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ bƻōƭŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜ 

ǾƛŀōƭŜΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎΤ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   

 

¢ƘŜ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ мо ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ мт ŀǇǇƻƛƴǘǎ ŀǘ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ŀƴŘ /ƘƛŎŀƎƻ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳπ

ŀǊȅΦ  ¢ƘŜ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅϥǎ ƭƛǾŜǎ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ  LŦ ȅƻǳǊ /ƭǳō ƻǊ ¦ƴƛǘ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ 

ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ L ƘƛƎƘƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǳǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ 

ǎŜǩƴƎ ŀ ǇŀǝŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ   

 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ [ŀŘȅ aŜƎŀƴΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Lǎƛǎ {ƘǊƛƴŜΣ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ /ƭǳōΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ¦ƴƛǘ ǿƛǘƘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ƴƻ Ƴŀƴ ǎǘŀƴŘǎ ǎƻ ǘŀƭƭ ŀǎ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ǎǘƻƻǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ ŎƘƛƭŘΗΗΗ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ǊŜƳŀƛƴΣ 

 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅ ¸ƻǳǊǎΣ 

 

/ŀǎŜȅ Cƭƛƴƴ 
wŜŎƻǊŘŜǊ 

 


